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Бенгт Ли Хансен: «Мы хотим сотрудничать с Россией 
в освоении северных морей»

– Господин Хансен, в этом году 
Норвегия празднует сорокалетие 
нефтегазовой отрасли страны. Вы 
находились у самых ее истоков. 
Расскажите, как все начиналось?

– Действительно, в 2009 году 
Норвегия отмечает 40-летие судь-
боносного события, когда накану-
не Рождества 1969 года на шель-
фе Северного моря было обнару-
жено первое норвежское место-
рождение Ekofisk. В истории каж-
дой страны есть эпохальные собы-
тия, новые точки отсчета, которые 
делят историю страны на до и пос
ле. В истории Королевства Норве-
гия новую эпоху открыла 33-я сква-
жина. 32 ее предшественницы ока-
зались «сухими». Многие знамена-
тельные нефтяные открытия в мире 
сделаны тогда, когда в наличие 
нефти уже никто не верил.

Спустя всего полтора года 
после открытия, в июле 1971 года, 
в Норвегии добыли первую нефть, 
а в 1975 году добыча нефти уже 
достигла 10 млн тонн в год и Норве-
гия стала полностью энергонезави-
симой страной. Это было особен-
но важно в условиях разразившего-

ся в тот период мирового энергети-
ческого кризиса, когда в результате 
арабского нефтяного эмбарго цены 
на нефть выросли в 4 раза.

В 1969 году я был студентом и 
помню тот энтузиазм, который 
охватил всех норвежцев. Однако, 
в отличие от России, уже имевшей 
к тому времени большой опыт 
в области добычи нефти, у Норве-
гии не было абсолютно никакого 
опыта руководства и управления 
новой отраслью, которой суждено 
было оказать значительное влия-
ние на будущее страны. Поэтому 
в начале 70-х годов норвежский 
Стортинг (парламент. – Прим.
ред.) приступил к выработке осно-
вополагающих принципов функ-
ционирования новой для страны 
нефтегазовой промышленности.

– Что лежит в основе этих прин­
ципов? И как они видоизменились 
в последующем?

– Краеугольным камнем госу-
дарственного подхода была идея 
о долгосрочном развитии отрас-
ли. Нефть и газ не являются сию-
минутными благами, а призваны 

обеспечить поступательное раз-
витие экономики в долгосроч-
ной перспективе. Чтобы достиг-
нуть этой цели, правительство раз-
работало ряд принципов, которые 
легли в основу ТЭК Норвегии.

Принципы, выработанные 
в 70-е, должны были стать гаран-
тией того, что новая нефтегазовая 
промышленность не будет всего 
лишь эпизодом в истории Норве-
гии, а положит начало целой эпохе. 
Спустя почти 15 лет, накопив зна-
чительный опыт работы в нефте
газовой отрасли, Норвегия приня-
ла Закон о нефти (1985 год). Спус
тя еще 11 лет в него был внесен ряд 
изменений в соответствии с требо
ваниями нового законодательства  
ЕС. За прошедшие 40 лет Норве-
гия сумела создать собственную 
модель взаимодействия частного и 
государственного капитала в НГК.

– Как организована система 
управления нефтегазовым ком­
плексом?

– Она была сформирована на 
основе опыта ведущих нефтедобы-
вающих государств. Однако следу-
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ет отметить, что Норвегия никог-
да слепо не копировала никакие 
нормы и правила, даже те, которые 
успешно зарекомендовали себя 
в других странах. Норвегия всегда 
стремилась адаптировать междуна-
родный опыт к норвежским усло-
виям и выработать собственные 
принципы на основании опыта и 
достижений зарубежных стран.

Одним из таких стратегических 
решений было создание в 1972 году 
государственной нефтяной компа-
нии Statoil и Норвежского нефтя-
ного директората (NPD). Основной 
задачей Statoil было заботиться 
об интересах государства в отрас-
ли, задачей NPD – эффективно 
управлять нефтегазовыми ресур-
сами, а также осуществлять функ-
ции надзора и контроля. Задача же 
государства – обеспечить, чтобы 
позитивный эффект от нефтегазо-
вой промышленности распростра-
нялся на все норвежское общество.

Таким образом, систему управ-
ления норвежским нефтегазовым 
комплексом можно представить 
в виде треугольника. В его верши-
нах будут находиться: 1) Стортинг, 
правительство и соответствующие 
министерства, государственные 
регулирующие и законодатель-
ные органы; 2) нефтяной директо-
рат как орган надзора и контроля; 
3) компания Statoil, ответственная  
за планирование и разработку 
нефтегазовых ресурсов в стране. 
Сегодня доля государства в Statoil, 
обеспечивающей 80 % добычи 

нефти в Норвегии и входящей 
в число мировых лидеров в сфере 
разработки шельфовых месторож-
дений, составляет 67 %.

– Чем характеризуется лицензи­
онная система Норвегии?

– Лицензии дают компани-
ям право на разведку и добычу 
в границах участка (аналог рос-
сийских «сквозных» лицензий. – 
Прим. ред.). Компании могут пода-
вать заявку на участие в лицензи-
онном раунде индивидуально или 
как часть группы. Но лицензия на 
добычу никогда не выдается одной 
компании – только группе ком-
паний. Любая из них может стать 
компанией – оператором проекта, 
но в этом выборе решающая роль 
принадлежит государству. 

При выдаче лицензий органы 
власти учитывают наличие у компа-
ний необходимой технической ком-
петенции, технологий, финансо-
вых возможностей и опыта работы 
на Норвежском континентальном 
шельфе и в других регионах. Как 
правило, лицензия на добычу дей-
ствительна в течение так называе-
мого начального периода (периода 
геологоразведочных работ), кото-
рый длится 4–6 лет. Владельцы 
лицензии могут подать заявку на 
продление этого периода до 10 лет. 
В течение этого времени компании 
должны выполнить лицензионные 
обязательства: например, провести 
сейсмику и собрать сейсмоданные, 
выполнить изыскания и разведоч-

ное бурение. После этого владель-
цы лицензии имеют право подать 
заявку на продление срока дейст
вия на период до 30 лет.

Государство проводит полити-
ку максимальной открытости и про-
зрачности всего процесса выдачи  
лицензий, чтобы исключить воз-
можность получения кем-то из зая-
вителей незаконных преимуществ.

Рынок сейсмических данных 
также абсолютно открытый, любая 
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компания может приобрести все 
необходимые данные.

– На фоне глобального кризиса 
сейчас во всем мире наблюдает­
ся сокращение геологоразведки, 
однако Норвегия демонстрирует 
обратную тенденцию.

– Это действительно так. 
К примеру, в 2008 году Statoil реа-
лизовала крупнейшую геолого-
разведочную программу за всю 
историю компании, и получен-
ные результаты были очень хоро-
шими: 27 открытий из 39 разведоч-
ных скважин. В первой полови-
не 2009 года компания сделала уже 
20 новых открытий. И, хотя размер 
открытий с каждым годом умень-
шается, они, тем не менее, имеют 
большое значение, так как зачас
тую их можно присоединить к уже 
существующей инфраструктуре.

Наше законодательство и нало-
говая система стимулируют компа-
нии к новым поискам – затраты 
на геологоразведку вычитаются  
из базы налогообложения. В Нор-
вегии выгодно искать новые 
месторождения.

– То есть стимулирование дея­
тельности компаний можно 
назвать основным принципом 
норвежской налоговой системы?

– Государство стремится 
к тому, чтобы компании концент
рировали свои усилия на геолого-
разведке и подготовке открытых 
месторождений к началу добычи. 
Для стимулирования этих процес-
сов компании освобождаются  
от налогов на стадии ГРР, налого

обложение начинается только 
с момента получения прибыли. 
Но налоги в Норвежской нефтега-
зовой промышленности довольно 
высокие – 78 % от чистой прибыли.

Еще один важный принцип на
логообложения состоит в том, что 
компании платят консолидирован-
ные налоги со всех своих проектов, 
а затраты на геологоразведку вычи-
таются из базы налогообложения.

– За недолгий период, не имея 
опыта и технологий, Норвегия 
смогла не только добиться высо­
кого уровня «национального 
содержания» в собственных про­
ектах, но и вывести норвежские 
технологии на мировой рынок. 
Каким образом?

– Этому успеху способство-
вал целый ряд факторов. С само-
го начала нам удалось успеш-
но трансформировать «морской 
опыт», имевшийся у большого  
числа норвежских компаний, 
и адаптировать его к специфике 
нефтегазового комплекса.

В начале нефтяной эпохи доля 
норвежских подрядчиков в постав-
ках товаров и услуг для нефтега-
зового сектора составляла всего 
около 5 %, сегодня же мы говорим 
о гораздо более высоких цифрах, 
конечно же в зависимости от кон-
кретного проекта. В проекте Ormen 
Lange, например, крайне сложном 
в техническом и организационном 
отношении, норвежские компании 
обеспечили около 75 % заказов.

Необходимо отметить, что мы 
смогли достичь этого без использо-
вания административных методов. 

Контракты присуждаются на осно-
ве открытой конкуренции между 
норвежскими и иностранными 
компаниями, и увеличение участия 
национальных компаний в послед-
них проектах является доказатель-
ством высокой конкурентоспособ
ности норвежских компаний-
поставщиков.

Еще одним фактором успеха 
стало решение норвежского госу-
дарства пригласить ведущие ино-
странные нефтегазовые компании 
к участию в освоении норвежского  
шельфа. Они принесли на норвеж-
ский шельф лучший мировой опыт 
в области нефтегазовой деятель-
ности. Именно у них норвежцы 
перенимали технологии и учились 
управлению сложными проектами,  
что позволило нам постепенно 
занять те ведущие позиции, кото-
рые мы имеем сегодня.

И, наконец, государство соз-
дало стабильные и прозрачные 
рамочные условия для работы про-
мышленности. Компании могут 
быть уверены в том, что всем пре-
доставляются равные условия и 
что условия лицензионных согла-
шений выполняются в обязатель-
ном порядке со стороны как недро-
пользователей, так и государства. 
Никто не меняет условия игры, 
в этом просто нет необходимости.

– Какие основные задачи пред­
стоит решать ТЭК Норвегии и 
компании Statoil в будущем?

– Главной задачей Statoil 
в Норвегии является полностью 
реализовать ресурсный потенциал  
норвежского континентального 

Основные принципы норвежского НГК
1. Участие государства и государственный контроль.
2. Нефтегазовые ресурсы являются достоянием нации, и их освоение должно вести к росту благосостояния всего 

общества.
3. Устойчивое развитие и максимизация прибыли в долгосрочной перспективе.
4. Разумное управление нефтегазовыми ресурсами, защита окружающей среды и традиционных отраслей 

промышленности, запрет на сжигание попутного газа.
5. Создание собственной сервисной промышленности, развитие технологий и компетенции.
6. Создание сильных национальных нефтегазовых компаний, а также госкомпании, призванной заботиться 

о экономических интересах государства.
7. Предсказуемая и прозрачная налоговая и лицензионная системы.
8. Участие иностранных компаний в освоении шельфа позволит Норвегии приобрести необходимый опыт и технологии. 

Задача норвежских компаний – учиться у иностранных партнеров и перенимать их опыт.
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шельфа, в зависимости от района, 
и сохранить собственную добычу 
в объеме 1,5 млн баррелей нефтя-
ного эквивалента в сутки в тече-
ние приблизительно десяти лет.

В частности, в Северном море 
мы должны решать проблемы 
повышения нефтегазоотдачи и 
геологоразведки на участках, рас-
положенных рядом с уже развитой 
инфраструктурой, чтобы продлить 
уровень устойчивой добычи в этом 
освоенном регионе. Мы надеем-
ся, что в Норвежском море в буду-
щем будут сделаны значительные 
открытия.

Район Баренцева моря являет-
ся наименее «зрелой» частью нор-
вежского континентального шель-
фа. Пока здесь ведется добыча 
только на месторождении Snohvit. 
Мы начали новую программу гео-
логоразведки в норвежском секто-
ре Баренцева моря, которая через 
пару лет, вероятно, даст нам важ-
ные ответы в отношении нефте-
газового потенциала этой части 
нашего шельфа.

Другой стратегической зада-
чей является расширение между-
народной деятельности Statoil. Мы 
предполагаем, что рост компании 
после 2012 года будет достигать-
ся в основном за счет зарубежных 
проектов. Мы стремимся исполь-
зовать свой опыт в области осво-
ения глубоководных месторожде-
ний, в области работы в суровых 
условиях и добычи тяжелой нефти, 
для того чтобы развивать нашу 
деятельность во всем мире.

– Как идет реализация ваших 
российских проектов, в частнос­
ти Харьягинского. И какие пер­
спективы вы видите для компа­
нии в России?

– У России и Норвегии общие 
границы на суше и в море. Таким 
образом, у нас общие возможности 
и общая ответственность за осво-
ение ресурсов Баренцева моря 
и арктического региона в целом. 
Поэтому Statoil работает в России 

уже 20 лет. Наш подход к работе 
в России такой же, как и в Норве-
гии, – ответственность и ориента-
ция на долгосрочную перспективу.

Харьягинский проект является  
успешным для компании Statoil. 
Проект имеет для нас стратегичес
кое значение, так как позволяет 
нам приобрести ценный опыт рабо-
ты в условиях российской Арктики.

Сейчас выполняется третья оче-
редь работ по проекту, что позволит 
увеличить добычу до 30 тыс. барре-
лей в сутки. Для этого будут пробу-
рены добывающие и нагнетатель-
ные скважины, выполнена модер-
низация ЦПС и установлено новое 
оборудование для подготовки газа 
в соответствии с полученными 
спецификациями с целью прекра-
щения сжигания его на факеле.

Statoil также является партне-
ром компаний «Газпром» и Total по 
первой фазе освоения Штокманов-
ского месторождения. Statoil вно-
сит в проект свой обширный опыт, 
накопленный при освоении круп-
ных и сложных шельфовых место-
рождений в суровых природных 
условиях, таких как Ormen Lange 
и Snohvit. Это самые сложные из 
когда-либо осуществленных в Нор-
вегии проектов, и мы надеемся, 
что этот опыт будет востребован 
для освоения Штокмана. Напри-
мер, для проекта Ormen Lange мы 
построили самый длинный подвод
ный газопровод, а для Snohvit – 
самый северный в мире завод СПГ. 
Так что мы хорошо понимаем те 
задачи, которые стоят перед нами 
в Штокмановском проекте.

Statoil заинтересован в даль-
нейшем развитии сотрудничества 
с российскими партнерами, осо-
бенно в северных регионах. С этой 
целью 5 июня 2009 мы подписа-
ли с ОАО «Газпром» Меморан-
дум о взаимопонимании в области 
совместных работ по геологораз-
ведке, разработке и эксплуатации 
ресурсов углеводородов в север-
ных регионах. И это, мы надеемся, 
лишь только начало.  


